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Rheserva

Desde 2006, a Rheserva Consultoria trabalha intensamente na missdao de conectar historias
de sucesso entre pessoas e empresas. Nosso propodsito é tornar a gestdo de pessoas um
grande aliado para realizacao da estratégia das empresas e estimular os individuos a

encontrarem sua melhor versao no trabalho. , F w

Em comemoragcao a todos estes anos no mercado, desenvolvemos aqui um importante
compilado de insights e tendéncias para quem desejar conhecer melhor o mercado de Juiz
de Fora, seu perfil e comportamento. Usamos nossos dados coletados ao longo do ano de
2024 e esperamos que possamos ajudar tanto empresas quanto pessoas que tem o objetivo

de melhorar seu posicionamento em relagao ao entendimento da Gestao de Pessoas.
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Sobre a Rheserva
Consultoria:

Nesses 18 anos atuando com mais
énfase no mercado de Juiz de
Fora e regiao, afirmamos que a
chave para o sucesso de qualquer
organizagcao estd nas pessoas.
Dessa maneira, nosso trabalho
constante é propor solugcdes que
otimizam a conexao entre
pessoas e empresas desde o
momento da contratacao,
passando por processos de
desenvolvimento e aspectos
relacionados a clima e cultura.
Afinal, para nds, empresas e
pessoas sao Unicas.

Nossa histdria € marcada por mais
de 18.000 mil processos

seletivos realizados em empresas

de todos os portes, diferentes
segmentos e perfis diversos.

Ja nos conectamos com mais de
400 empresas em todo Brasil.

Ultrapassamos a marca de 6.000
mil horas executadas em projetos.

Desenvolvemos metodologia
propria, que vai muito além de
ferramentas prontas.

Buscamos entender a esséncia de
cada empresa, de cada candidato
e de cada colaborador para criar

conexdoes verdadeiras. Afinal,
para n0s, empresas e pessoas
sao Unicas.
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conetlando histérias de sucesso
4

2024 foi um ano muito especial para nos.

Fomos responsaveis pela contratacao de
mais de 2.000 pessoas e impactamos
indiretamente mais de 6.000 familias de
Juiz de Fora e Regiao.



E todo esse nosso trabalho foil\reconhecido
por guem mais importa: VOCES.

Ana Arbex .
Diretora do Shopping O/ Anderson Ana Karolina Zaghetto h
Jardim Norte % (B_‘,o:g](:‘?co Consultora da Rheserva

a 1da

A Rheserva trouxe um novo nivel de
profissionalismo para nossa Gestao
de Pessoas, com um olhar dedicado
ao colaborador, priorizando desde o
inicio o aperfeicoamento de
processos internos, o}
amadurecimento nas relacoes
profissionais e principalmente o
cuidado com o bem-estar de nossa
equipe no dia-a-dia.

E um parceiro dedicado, que sempre
buscou se aprofundar nas
particularidades do negdcio antes
de sugerir mudangas que impactem
na gestao de longo prazo em RH e
Gestao de Pessoas.
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Ontem a consultora me contatou
informando que a Instituicao optou
por outro candidato.Quero

agradecer a indicagao, o carinho e
desejar sucesso em sua caminhada.

A RHerserva sempre com muito
profissionalismo e lisura nos
processos. E muito bom ver que
existem empresas serias e
competentes. Agradeca a Fabiola
por mim. Conduziu muito bem o
processo.Desejo que a Instituicao
consiga realizar as corregoes de
rumo e saia da situacao na qual se
encontra. Vai dar tudo certo.

Fico a disposigdo, caso surjam
outras posicoes com aderéncia ao
meu  perfil.LDesejo uma oOtima
qruarta—feira.Forte abraco e sucesso
A\ 34

Eu me sinto muito realizada ao
criar conexoes com 0S NOSSOS
clientes e seus colaboradores e

atuar com eles com
Treinamento e
Desenvolvimento. E
principalmente muito

orgulhosa quando eu recebo o
retorno deles de que, de fato,
conseguiram se desenvolver e
estao desempenhando um
otimo papel nas empresas.
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Contexto oc
mercadologico nacional

O mercado de trabalho no Brasil em 2024 apresenta um cenario desafiador, mas de acordo com os dados
divulgados também tivemos um cenario mais positivo, ja que a taxa de desemprego esta em queda. Ainda
enfrentamos desafios em relagdo a busca de profissionais mais qualificados. Esse cenario exige que tanto
empregadores quanto candidatos se mantenham atentos as mudancas. Investir em capacitagao, inovagcao e na
construcao de ambiente organizacional mais atrativo faz com que as relacdes sejam mais prosperas.

¢ A
P i
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0.2 Contexto mercadolégico nacional

A tecnologia esta no centro,
mas as pessoas estdo em
tudo

Empresas de todos os setores estao
se digitalizando, passando pelo que
chamamos de transformacgao digital, a
relacao com consumo e a visao dos
clientes também tem mudado de
maneira veloz. Neste sentido, o que é
solicitado aos profissionais em
termos de competéncias técnicas e
comportamentais também  sofre
grandes impactos. Habilidades
digitais e conhecimento técnico
especifico sao grandes diferenciais,
mas, a0 mesmo tempo, soft skills
como criatividade, comunicagao e
adaptabilidade nunca foram tao
valorizadas.

Além disso, as inner skills que sao
habilidades internas relacionadas ao
autoconhecimento e capacidade de
potencializar-se e fortalecer-se, tem
surgido a cada dia mais como ponto
importante na otica de pessoas.
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Sustentabilidade virou
prioridade

Nao é sé um “plus”. Cada vez mais,
profissionais escolhem empresas que
demonstram responsabilidade social
e praticas sustentaveis, ha uma
crescente preocupagcao com Os
valores e atitudes das empresas e,
principalmente, as geracoes mais
novas Sse preocupam com O
posicionamento da marca
empregadora, uma vez que O Viés
social é de grande relevancia.

Diversidade nao € uma opgao,
mas um diferencial

Iniciativas de inclusao tém ganhado
forca, e empresas que promovem a
equidade estao se destacando na
disputa por talentos. Além disso,
empresas que acreditam no potencial
da diversidade tornam-se mais
criativas e inovadoras, dois aspectos
fundamentais para um crescimento
sustentavel.
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Por outro lado, sabemos que nem
tudo sao flores. A escassez de
talentos qualificados €& um
problema real, especialmente em
areas como tecnologia, saude e
engenharia. Além disso, a
globalizagcao trouxe um novo
competidor para o0 jogo: O
mercado internacional. Hoje,
empresas brasileiras disputam os
mesmaos talentos com
organizacoes de outros paises, o
que aumenta a pressao para
oferecer condi¢cdes de trabalho
cada vez mais atrativas.

E onde estao as oportunidades?

Rheserva Insights - Um retrato do mercado de Juiz de Fora

Na adaptagao a novos modelos de
trabalho

Empresas que inovam em suas
estruturas, seja implementando
horarios flexiveis, adotando modelos
hibridos ou criando jornadas
personalizadas, tém se destacado.
Esses formatos ajudam a atrair e reter
talentos, promovendo um ambiente
mais adaptado as necessidades dos
profissionais modernos. O
entendimento do futuro do trabalho,
novas relagcdbes e a adaptagcao das
organizagdes tornou-se uma questao
relevante e tem impactado na
competitividade das empresas.

Na valorizagdo das habilidades
interpessoais

Em um mercado cada vez mais
tecnoldgico, caracteristicas como
empatia, comunicagao e criatividade
Sao essenciais para criar conexoes
humanas e resolver problemas
complexos de forma colaborativa.

Aspectos ligados a humanizacao dos
processos de decisao, capacidade de
compartilhar e gerir de maneira mais
horizontal tem trazido resultados
positivos e melhorando o engajamento
das pessoas ao propodsito das
empresas.

Em setores em alta

Tecnologia, saude, educagao e
sustentabilidade foram os motores do
crescimento em 2024. A tendéncia é
que novas profissdes ganhem destaque
no mercado e em 2025 entendemos
que estas areas de conhecimento
ganharao ainda mais forga.

Na capacitacao

Programas governamentais e iniciativas
privadas tém investido em cursos e
treinamentos para formar a mao de
obra que o mercado precisa. Ha
inUmeras possibilidades de
capacitacao e estas oportunidades
estao disponiveis inclusive de maneira
gratuita.
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Os fatos acima somados a nossa experiéncia, trouxeram subsidios
para organizarmos e consolidarmos informacoes importantes neste
material dentro do contexto do mercado onde atuamos com mais
énfase.

Ao longo dos proximos capitulos, vamos detalhar como essas
tendéncias estdao impactando Juiz de Fora e regiao e o que empresas
e profissionais podem fazer para se destacar nesse cenario.

Vamos juntos?



Visao geral do mercado local
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Numero de
Admissoes e Demissoes

64.284 admissoes
57.248 demissoes

Fonte: PAINEL DE INFORMAGOES DO NOVO CAGED

O mercado de trabalho em Juiz de Fora demonstra sinais de otimismo. Com 64.284 admissdes contra
57.248 demissoes, temos um saldo positivo de 7.036 postos de trabalho até Outubro. Para os
empresarios, esse dado é mais do que um numero: € um reflexo de uma economia que esta reagindo e
de um mercado que ainda precisa de profissionais para crescer. Para os candidatos, € um indicativo
de que ha oportunidades surgindo e que, com as qualificagdes certas, as portas podem estar se
abrindo. A mensagem aqui é clara: ha movimentagao no mercado e, por isso, empresas € pessoas
precisam estar preparadas. Pessoas devem focar em capacitagcao constante e empresas em
desenvolver estratégias de engajamento e gestao do clima.
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Escolaridade - Admissao

Quando analisamos as admissoes por
escolaridade, o mercado local nos da
um mapa claro de suas prioridades.
Analfabeto
Se vocé, empresario, esta investindo
em profissionais com ensino médio
técnico ou superior, significa que sua
empresa estd acompanhando a busca
. . g Fundamental
por talentos mais qualificados para incompleto
areas operacionais e técnicas,
essenciais para eficiéncia e Fundamental
crescimento. completo

Superior incompleto

Para os candidatos, fica a dica: Médio incompleto
investir em capacitacao e acreditar na

construgao da carreira sempre sera Superior completo
uma boa ideia, especialmente em

areas alinhadas as tendéncias do

mercado. O importante, para ambos Médio completo
os lados, é observar o que esta em

alta e agir estrategicamente. Afinal, 10000 20000 30000 40000 50000
qgquem se prepara melhor, aproveita
mais as oportunidades.

Fonte: PAINEL DE INFORMAGOES DO NOVO CAGED
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Escolaridade - Desligamento

Os dados de desligamento por
escolaridade tém muito a nos
ensinar. Se vocé, empresario, esta
vendo um alto numero de Analfabeto
demissdes entre profissionais
com ensino superior, pode ser
hora de olhar para dentro: sera
que as oportunidades de

] ~ , Fundamental
crescimento estao claras? Ou sera incompleto
que a competitividade salarial

precisa ser revisada? Fundamental
completo

Superior incompleto

Ja para os candidatos, entender
os niveis de escolaridade que
mais saem do mercado pode ser
um alerta para ajustar Superior completo
expectativas ou mesmo buscar
capacitacoes  adicionais. No
fundo, essa analise mostra que
retencao e qualificagcao sao as
palavras-chave para equilibrar o 10000

mercado' Fonte: PAINEL DE INFORMAGOES DO NOVO CAGED

Médio incompleto

Médio completo
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Escolaridade - Saldo

Superior incompleto

Fundamental
incompleto

Fundamental
completo

Analfabeto

Superior completo

Médio incompleto

Médio completo

0 1000

Fonte: PAINEL DE INFORMAGOES DO NOVO CAGED

O saldo entre admissoes e
demissdes por escolaridade é um
termOmetro do mercado.

Para os empresarios, entender quais
niveis educacionais tém
crescimento pode ajudar a planejar
estratégias de atragcao e retengao.
Por exemplo, um saldo positivo no
ensino médio técnico pode indicar
que essas posicoes estao sendo
rapidamente  preenchidas, mas
talvez precisem de agoes de longo
prazo para manter os talentos.

Para os candidatos, € uma pista clara
sobre onde investir na carreira. O
desafio para ambos os lados é
equilibrar as expectativas e se
preparar para o futuro do trabalho.




—f— o Z e
ongo(mw(g historias de sucesso

Faixa Etaria - Admissao

Quem esta sendo mais contratado em Juiz de Fora? Os dados por faixa etaria mostram o perfil demografico
que o mercado esta buscando. Para os empresarios, isso pode ser um indicativo de como sua empresa esta
lidando com diversidade etaria. Se as contratagdes se concentram em faixas jovens, por exemplo, talvez haja

uma oportunidade de atrair experiéncia para cargos estratégicos.

Para os candidatos, principalmente os mais experientes, € um lembrete de que nunca € tarde para se destacar
— muitas empresas estao percebendo o valor da senioridade para construir equipes mais completas.

16759
10969
5747 358

Até 17 anos 18 a 24 anos 25 a 29 anos 30 a 39 anos 40 a 49 anos 50 a 64 anos 65 anos ou mais

Fonte: PAINEL DE INFORMAGOES DO NOVO CAGED
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Faixa Etaria - Desligamento

Os dados de desligamento por faixa etaria sempre tém algo a contar. Para os empresarios, altas demissdes em faixas etarias
especificas podem ser um sinal de alerta. Se profissionais mais jovens estdao mais propensos a trocarem de empregos, talvez seja
hora de repensar o engajamento e a motivagado desse publico.

Ja para os candidatos, entender as faixas etarias mais impactadas € uma oportunidade de se preparar melhor e até mesmo se

reposicionar no mercado. O segredo esta na adaptacgao: tanto empresas quanto profissionais precisam se ajustar as dinamicas do
mercado para crescerem juntos.

15867
9956
815 5584 538
’ / J

Até 17 anos 18 a 24 anos 25 a 29 anos 30 a 39 anos 40 a 49 anos 50 a 64 anos 65 anos ou mais

Fonte: PAINEL DE INFORMAGOES DO NOVO CAGED
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Faixa Etaria - Saldo

163
-ﬂ-

-180

Até 17 anos 18 a 24 anos 25 a 29 anos 30 a 39 anos 40 a 49 anos 50 a 64 anos 65 anos ou mais

Fonte: PAINEL DE INFORMAGCOES DO NOVO CAGED

O saldo entre admissoes e desligamentos por faixa etaria € como um raio-X do mercado. Empresarios
podem identificar onde ha lacunas e oportunidades. Por exemplo, um saldo negativo em faixas mais
jovens pode indicar dificuldades em reter talentos no inicio da carreira. Ja para os candidatos,
especialmente os mais maduros, € uma oportunidade de perceber onde podem existir mais chances
de insercao. A licao aqui € que uma forca de trabalho equilibrada em termos de idade contribui para um
ambiente mais rico e colaborativo.
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O que nos da Rheserva
observamos sobre as
vagas gue trabalhamos
ao longo de 2024
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% de vagas trabalhadas

Olhando para a distribuicao Outros
representatividade de vagas por Construgéo 0,4%
setor, é possivel entender quais areas Cornéreia \

estao em destaque. Para o0s

empresarios, isso ajuda a avaliar sua

competitividade dentro do setor e até

mesmo explorar oportunidades em IhdistE

areas menos saturadas. 24,7%

Para os candidatos, esses dados Servigos
apontam os setores mais promissores
para buscar oportunidades. O
mercado esta em constante
movimento, e acompanhar essas
mudancgas pode fazer toda a diferenca.

VVamos observar cada setor um pouco Fonte: Rheserva Consultoria
mais a fundo.
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l Saude

41,72%

U m O] har pa Fa O Servicos Sociais 27,74%
Setor de Ser\ngos Alimentacéo 10,28%

. . Telecomunicagbes
O setor de Servicos exige
processos seletivos mais focados —
em competéncias HEFeS
comportamentais, . como Consultoria e
comunicagao, atendimento ao -
cliente, adaptabilidade e
inteligéncia emocional. A Educacdo 1,80%
constante busca por profissionais
orientados a relacionamentos _ -
humanos, solucao de problemas e Tecnologia 2,00%
prestacao de servicos de
qualidade sugere que a consultoria Locacdo de bens 1,10%
deve refinar suas ferramentas de
avaliacao comportamental, bem _ -
como fortalecer parcerias com Energla 1,10%
instituicoes de ensino e
treinamento voltados a
habilidades socioemocionais. 0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

Fonte: Rheserva Consultoria
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1

Um olhar Para O Energia
SetOr de indUStria Educacgao

Vestuario

Saude 53,41%
O setor industrial requer um RH

atento as qualificacdes técnicas, Papeis e

14,77%

certificagdes, experiéncia pratica e embalagens

conformidade com normas de ot o

segurancga. Esse segmento 9

provavelmente necessita de

estratégias de  recrutamento Mineragao 14,77%
especificas, tais como acordos Hradiibae

com escolas técnicas, manutencgao _ o

de um banco de talentos industriais

especializado e processos de Utensilios 6.25%
selecdo que avaliem competéncias gerais Lo
operacionais, além de habilidades

de resolucao de problemas 0,00% 20,00% 40,00%

técnicos.

Fonte: Rheserva Consultoria
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‘ Outros

Alimenticio 32,90%

Um O]har pa ra O Locagdo e venda de 10,32%
SetOr de Comércio Imobiliario 0,65%

Vestuario 10,32%
O segmento comercial, demanda _
perfis voltados a negociacao, Moveis e decoragdo
persuasao, atendimento e Satde 10.97%
compreensao do comportamento L
do consumidor. Do ponto de vista Papeis e embalagens
do RH, isso significa buscar _
candidatos com habilidades em Bebidas
vendas, capacidade de entender o Construcio civil 9,68%
cliente, gestao do tempo e
resiliéncia. Programas de Higienizagdo e
treinamento podem  enfatizar .
técnicas de vendas, conhecimento compustiyel
de produtos e uso de ferramentas Utensilios gerais
digitais. Além disso, ha espaco
para estratégias de retencao que Servigos Financeiros
valorizem comissoes, incentivos Eouipamentos
de curto prazo e reconhecimentos
tangiveis, criando uma dinamica 0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

de engajamento atrelada a metas e
reSU]tadOS. Fonte: Rheserva Consultoria
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1

Um olhar
para o setor
de construgao

A Construcao demanda perfis
técnicos especificos, com
énfase em seguranca do
trabalho e conformidade legal. O
RH deve manter um olhar atento
a requisitos normativos,
certificacdes obrigatdrias (como
NR-10, NR-35, entre outras) e
experiéncia comprovada. A
consultoria pode se diferenciar
ao oferecer um pipeline de
talentos especializados e
alinhados a padroes de
seguranca e qualidade do setor.

97,64%

100,00%
75,00%
50,00%
25,00%
1,42% 0,94%
0,00%
Obras de Construgao de Servigos
infraestrutura edificios especializados para

construgao

Fonte: Rheserva Consultoria
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Niveis com
maior volume

de contratagoes

‘ Operacional

‘ Tatico

Estratégico




Olhar para os niveis hierarquicos mais contratados € como observar o ritmo do mercado.
Empresarios que estao ampliando contratagcdes operacionais, por exemplo, provavelmente
estdo em expansao de producao ou atendimento. Ja o crescimento em niveis estratégicos
sugere que as empresas estao planejando um futuro mais robusto, investindo em liderangas.
Para os candidatos, entender essas tendéncias é essencial para alinhar expectativas e investir
na preparagao para o nivel desejado. Empresas e profissionais precisam estar sincronizados
nesse cenario.

Quais niveis hierarquicos estao no radar das empresas? Para empresarios, saber onde estao
concentradas as contratagoes ajuda a planejar o crescimento interno e o desenvolvimento de
carreiras. Cargos operacionais em alta, por exemplo, podem demandar maior atencao ao
treinamento e a retencdo. Para os candidatos, especialmente os que miram cargos
estratégicos, esse dado serve de orientacao para o planejamento de carreira. As empresas que
investirem em estruturagao interna colherao os frutos de equipes mais preparadas e
engajadas.

onga?,vw(q historias de sucesso



Tendéncias para 2025
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Disputa globam

por talentos

O mercado de trabalho nao tem
mais fronteiras. Hoje, com o
trabalho remoto e a digitalizagao,
as empresas de Juiz de Fora nao
estao apenas competindo entre si
pelos melhores profissionais —
estao enfrentando players de Sao
Paulo, do Vale do Silicio, da Europa
e até da Asia.

Essa disputa global trouxe uma
realidade nova: os talentos sabem o
seu valor. Eles buscam mais do que
salarios, procuram empresas que
oferecam propodsito, qualidade de
vida e desenvolvimento

Rheserva Insights - Um retrato do mercado de Juiz de Fora

Para empresas locais, o desafio é se
destacar nesse cenario:

«Crie planos de carreira claros

Profissionais querem enxergar um
futuro na empresa. Mostrar o caminho
de crescimento pode ser decisivo para
manté-los.

«Oferecga Flexibilidade

A possibilidade de trabalhar de casa
ou em horarios adaptaveis é um
atrativo poderoso.

«Invista na experiéncia do
funcionario

Pequenos gestos, como programas de
bem-estar ou reconhecimentos
personalizados, fazem toda a
diferenca. Além disso, aposte nas
relagoes; pessoas se conectam com
pessoas € O ganho que conexoes
verdadeiras traz permite reqistros
positivos dessa experiéncia

«Cuide dos seus lideres

Aposte na constante capacitacao
dos seus lideres, cuide de
aspectos emocionais deste time,
afinal a missao deles é transformar
a intencao da estratégia
organizacional em combustivel
para acao dos colaboradores.
Programas de desenvolvimento
continuo e espacos de escuta
ativa sdo vitais para manté-los
firmes e produtivos.

A boa noticia é que Juiz de Fora
tem algo que muitas cidades
grandes nao tém: qualidade de
vida. Use isso a seu favor! Promova

a cidade como um lugar onde as
pessoas possam crescer
profissionalmente sem abrir mao
de equilibrio e tranquilidade.

DIREITOS AUTORAIS RESERVADOS © Rheserva Consultoria 28



Rheserva

Trabalho
remoto e

hibrido

Apesar de se notar uma
desaceleragcao do movimento, o
trabalho remoto ainda é tendéncia.
Mas, em 2025, o grande debate
sera sobre como equilibrar o
remoto e o presencial — e isso
ainda € um desafio para muitas
empresas de Juiz de Fora.

Rheserva Insights - Um retrato do mercado de Juiz de Fora

Quais sao os desafios locais?

Infraestrutura tecnoldgica: nem
todas as empresas (ou profissionais)
tém acesso a ferramentas digitais
robustas.

Profissionais tém mais liberdade
para conciliar trabalho e vida
pessoal

Ha reducdo de custos com
deslocamento, aluguel,
despesas gerais com escritorio

Cultura organizacional: criar
conexdes entre equipes remotas e Redugao de tempo com
presenciais exige esforgo, deslocamentos © mais
criatividade e persisténcia. disponibilidade para o trabalho,
consequentemente
Politicas claras: muitos ainda nao
sabem como lidar com horarios,
produtividade e desconexao no
modelo hibrido.
Mas ha também grandes vantagens:
e Empresas podem acessar
talentos de qualquer lugar, sem
limitagoes geograficas
DIREITOS AUTORAIS RESERVADOS © Rheserva Consultoria 29
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Como liderar nesse cenario?

Ofereca
suporte técnico

Certifique-se de que sua
equipe tenha acesso a
equipamentos e uma boa
conexao.

Incentive encontros
presenciais
estratégicos

Estabeleca regras
claras

Flexibilidade €& importante,
mas limites também séo.
Politicas sobre horarios e
desconexao Sao
fundamentais para evitar
desgastes.




Novas demandas de habilidades ®

O mercado de trabalho nunca foi tdo dinamico. Em 2025, o foco estara em dois grandes grupos de habilidades:
as soft skills, que sao fundamentais para navegar na complexidade do mundo moderno, e as hard skills, que
acompanham a evolugao tecnoldgica.
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Capitulo 2: Tendéncias para 2025

Inner Skills como base

1. AUl hCINENIEeH entender suas proprias forgcas e fraquezas
ajuda na tomada de decisdes e no desenvolvimento continuo.

2 JRESIEREGERN a habilidade de se recuperar rapidamente de
contratempos é indispensavel em tempos de incerteza.

3. UNEIHNGEEANa pratica da atencao plena melhora o foco, a
criatividade e a capacidade de lidar com situagdes estressantes.

4 JdgerlulileEle[cH ser capaz de identificar oportunidades e agir antes
mesmo de ser solicitado destaca os profissionais mais preparados.

SJIMentalidade de crescimento: enxergar desafios como

oportunidades de aprendizado e se comprometer com O
desenvolvimento continuo diferencia os melhores.
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Soft Skills em destaque

1. KoL a0 ai (o[- [ M=lile-Y4l NGO € sO sobre falar bem, mas saber ouvir,

entender contextos e transmitir ideias de forma clara.

2. JofiEIslileETe S resolver problemas de maneira inovadora € essencial
em um mercado que muda a todo momento.

3 ES e saber trabalhar em equipe, especialmente em
ambientes hibridos, € um diferencial.

4. QACElaC]lddlileElo[:Hl com as mudancgas constantes no mercado, a
capacidade de se adaptar rapidamente a novas realidades € uma das
habilidades mais procuradas.

5. [eEE EleNeleRt=1nlole com o trabalho remoto e hibrido, a autonomia na
organizagao do tempo tornou-se crucial para garantir produtividade.

o ARG EREGER eI EIR saber lidar com pressoes, mediar conflitos e
entender as emocdes — proprias e dos outros — € um diferencial em

qualquer ambiente profissional.

el
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Capitulo 2: Tendéncias para 2025

Hard Skills em alta

1. gEIS e FTe EENeieJi&IEHl conhecimentos em ferramentas de andlise de
dados, inteligéncia artificial e programacao estao no topo da lista.

2. LeL e Ne SN elfel[FleHl @ capacidade de planejar, executar e monitorar
projetos complexos é cada vez mais valorizada, especialmente em

setores como tecnologia e engenharia.

3. MAGELEENCHeEIe el saber coletar, interpretar e usar dados para
decisOes estratégicas € uma habilidade que estd moldando o futuro

do trabalho.

4 IS CEE oslojli (ol juiz de Fora, por exemplo, tem demandas
crescentes em areas como saude, educacao e sustentabilidade.

5. LS N Ao oM [NVENEIf el €m um mundo cada vez mais digital, a

habilidade de criar solugdes intuitivas e focadas na experiéncia do
cliente ou usuario esta ganhando destaque.
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4

O aprendizado constante tanto para empresas
quanto para pessoas € essencial para que se
mantenham ativos no mercado.

Investir em conhecimento, buscar novas fontes de
informacao, entender que o aprendizado tem um
valor imensuravel e gostar deste processo € um
grande diferencial.



conetlande histérias de sucesso

Luciana Moreira
Especialista em Gestao de Pessoas

“O mercado de trabalho continua evoluindo de forma muito dindmica.
As mudancgas sao constantes e a necessidade de ajustes imediata.

Este cendrio requer profissionais com habilidades que agreguem
valor, permitindo as empresas responder de forma agil as demandas do
seu mercado.

Ao me conectar com diferentes segmentos através da consultoria,
percebo que €& essencial considerar ndo apenas as hard skills, mas
também as soft skills e, principalmente, as inner skills.

Arrisco dizer que as inner skills sao o verdadeiro diferencial para se
destacar em um contexto que exige respostas rapidas, criativas e
solucoes para possiveis obstaculos. Ter a capacidade de realizar uma
leitura precisa do contexto interno e externo permite direcionar
esforcos de forma estratégica, adquirindo as habilidades mais
valorizadas e, assim, mantendo-se alinhado as demandas do mercado
de trabalho.”
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Sustentabilidade e
responsabilidade
social

Hoje, as pessoas, principalmente as mais
jovens, ndo escolhem mais empresas so
pelo salario, elas querem trabalhar para
organizagdes que fazem a diferenca no
mundo. Sustentabilidade e
responsabilidade social nao sao mais
bdnus, sdo exigéncias.

O que isso significa para empresas de Juiz
de Fora?

Rheserva Insights - Um retrato do mercado de Juiz de Fora

eAdote praticas sustentaveis no dia a
dia: economia de recursos,
reciclagem, energia limpa.

eMostre seu impacto na comunidade:
apoie projetos sociais locais, invista
em educacgao ou saude.

ePromova a diversidade: um ambiente
inclusivo € mais inovador e atrativo
para os talentos.

E lembre-se: praticar sustentabilidade
nao precisa ser caro. Muitas agoes tém
mais a ver com mudangas de
mentalidade do que com
investimentos financeiros. Além disso,
os profissionais de hoje enxergam
valor em trabalhar para empresas que
estao alinhadas com seus valores
pessoais.

DIREITOS AUTORAIS RESERVADOS © Rheserva Consultoria
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Employer Value Proposition (EVP): ®;
Importancia e Desafios para 2025

Por que o EVP sera um diferencial em 2025?

O Employer Value Proposition (EVP), ou Proposta de Valor ao Empregado, é a soma dos beneficios tangiveis e intangiveis
que uma empresa oferece a seus colaboradores em troca de suas habilidades, experiéncia e dedicagdao. Em um mercado
competitivo e globalizado, um EVP claro e forte sera essencial para atrair, engajar e reter talentos, especialmente diante da

disputa acirrada por profissionais qualificados.

38
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Atragao de Talentos em

um Cenario Globalizado: E Redugao da Rotatividade:

Empresas locais, como as de Juiz Quando os colaboradores veem valor
de Fora e regiao, estao competindo real na experiéncia de trabalhar em
locais, mas também com

. ) retencao aumentam. O EVP ajuda a
organizagoes globais que oferecem i )
trabalho remoto e pacotes alinhar as expectativas desde o

atraentes. Um EVP sdlido serd a recrutamento ate o dia a dia.
principal ferramenta para destacar
Sua empresa nesse mercado.

Fortalecimento da
Cultura Organizacional:

Im po rta nCia do O EVP reflete os valores, a missao

e a visao da empresa. Alinhar essa

EV P 2 o 2 5 proposta aos objetivos

pa ra organizacionais e as expectativas
dos colaboradores cria um
ambiente mais coeso e motivador.
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Capitulo 4: para profissionais

Elementos Essenciais
de um EVP para 2025

Beneficios Competitivos:

e Flexibilidade: trabalhar onde,
quando e como quiser.

e Saude e Bem-Estar: pacotes
robustos de saude fisica e mental.

e Crescimento Pessoal e
Profissional: planos de carreira e
oportunidades de aprendizado
continuo.

Cultura Inclusiva:

Empresas que promovem diversidade
e inclusdao, além de praticas de
sustentabilidade, estao no topo da
lista de preferéncias dos talentos.

Propdsito e Impacto:

Profissionais de todas as geragoes
estao buscando organizacdes que

Rheserva Insights - Um retrato do mercado de Juiz de Fora

oferecam algo além de lucro, como
impacto positivo na sociedade ou
iniciativas ambientais.

Desafios para 2025
Customizagcao vs. Escalabilidade:

Atender as necessidades de uma forga
de trabalho diversa (geracional,
cultural, e geografica) exige
personalizagao, mas isso pode ser
dificil de escalar para grandes
organizacoes.

UL ET e WAL a2 Um EVP forte

nao pode ser apenas marketing; ele
precisa refletir a experiéncia real dos
colaboradores. A desconexao entre
discurso e pratica pode prejudicar a
reputagao da empresa.

Adaptacao ao Mercado Global Para

empresas menores regionais,
competir com os beneﬁc1os e
oportunidades oferecidos por
multinacionais que contratam

remotamente serd um grande desafio.
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Capitulo 3: Para gestores de negécios

Como construir um EVP eficaz para
20257?

Pesquisa Interna e Externa:
Realize entrevistas, pesquisas e focus groups com colaboradores atuais e
candidatos potenciais para entender o que é valorizado por eles.

Transparéncia e Comunicagao:
Destaque seu EVP em canais de comunicagao, como site corporativo, redes
sociais e descricoes de vagas, garantindo que ele seja claro e auténtico.

Evolugao Continua:
O mercado muda rapidamente, assim como as expectativas dos
colaboradores. Atualize seu EVP regularmente para se manter competitivo.

N b TR
S "
¥

. -/
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EVP como um
diferencial estratégico

Em 2025, o EVP nao sera apenas um "item desejavel", mas uma necessidade
estratégica para empresas que desejam nao apenas sobreviver, mas prosperar
no mercado de trabalho. Uma proposta de valor bem definida e aplicada com
autenticidade pode transformar a empresa em um lugar onde os melhores
talentos nao s6 desejam trabalhar, mas permanecer e crescer.



oewwa[@«w(g historias de sucesso

Carla Fonseca
Sdécia Diretora da Rheserva

“Depois de mais de 15 anos ajudando empresas € pessoas a se
conectarem, uma coisa ficou clara: o clima organizacional é o
termémetro do sucesso nos negdcios. Quando as pessoas se
sentem ouvidas, valorizadas e reconhecidas, elas entregam
mais.

Em um ambiente onde as relagcdes sao respeitosas e genuinas, a
criatividade flui, as pessoas crescem, e os resultados aparecem.
Afinal, por tras de cada numero, ha uma pessoa. Investir em
pesquisas regulares, conversas abertas e feedback continuo é
essencial para compreender as necessidades  dos
colaboradores, alinhar expectativas e ampliar repertorios.

Um bom clima nao sé engaja equipes como também impulsiona
resultados, ajudando empresas a prosperarem. E os numeros
confirmam: empresas que priorizam acgoes para melhorar o clima
organizacional tém 21% mais chances de serem lucrativas.”
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Estratégias de atragao
e retencao por Geracao

Cada geracao tem valores, expectativas e necessidades distintas em relagao ao trabalho. Ignorar essas
diferencas pode levar a desconexao entre o colaborador e a empresa, resultando em uma maior rotatividade.
Ao entender o que motiva cada grupo, é possivel criar estratégias direcionadas que nao sé atraem, mas

também retém talentos de forma eficaz.
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, . olugbes para atragcao e
Caracteristicas: n
retencao:

) tBUZCa":n ﬂﬁxﬂo’lhdade] no ] _ oferega el o
= Sl QeI e SlebEl) hibridos ou remotos e politicas

Geraqao Z e Sao motivados por que permitam personalizagao

proposito, impacto social das jornadas de trabalho.
_ e valores organizacionais
alinhados aos seus ideais, _
Inclua-os em discussoes como sustentabilidade e _ eVl S5 50 &
estratégicas e reconhega diversidade. ém projetos que promovam
suas ideias; eles gostam de impacto social, como
sentir que tém voz e e Estdo acostumados com a voluntariado e praticas
impacto. tecnologia e esperam que sustentaveis.

T ophy R ~ Treinamento  tecnoldgico:

ferramentas modernas e S -
;P invista em ferramentas digitais e
acessiveis. e
cursos de atualizacgao.

J J
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Millennials
nascidos entre 198121996

Forneca feedback
frequente e construtivo.
Eles precisam de clareza
sobre seu desempenho e
progresso.
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Caracteristicas:

e \alorizam crescimento

profissional e equilibrio
entre vida pessoal e
trabalho.

Buscam empresas que
oferecam
desenvolvimento
continuo e beneficios
relacionados ao
bem-estar.

Desejam  estabilidade,
mas também espaco
para inovagao e
mudancas.

@olugées para atracao e

retencao:
estruture programas de

desenvolvimento que mostrem o
caminho para promogdes e
avancgos.

PEMm=estali ofereca auxilios para

saude mental, como terapia ou
programas de mindfulness, além
de horarios flexiveis para cuidar
da vida pessoal.

promova treinamentos
constantes e incentivo para

/ Cursos externos. /
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Geragao X
nascidos entre 1965 ¢1980

Baby Boomers
nascidos entre 1946 1964

Capacite-os para liderar equipes
diversas, incluindo profissionais
mais jovens, promovendo trocas
intergeracionais.

Caracteristicas:

e Priorizam seguranga no
trabalho e beneficios de
longo prazo.

e \alorizam estabilidade
financeira e um
ambiente respeitoso e
colaborativo.

e Sao mais resistentes a
mudangas bruscas, mas
dispostos a aprender
quando veem valor.

G)Iugées para atragao e retengao:

NBEREACIOSIFOBUSEOSIN inclua

planos de saude abrangentes,
previdéncia privada e bbénus por
tempo de casa.

valorize a experiéncia e a expertise
desses profissionais com
premiacoes, homenagens e
autonomia nas suas areas de
atuacao.

IFiexibilidadeladaptadai ofereca
horarios ajustaveis para
necessidades familiares ou
pessoais, sem abrir mao da
estrutura presencial para os que

/ preferem esse modelo. /
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Capitulo 3: Para gestores de negécios

Rotatividade de pessoas

A rotatividade acontece, em grande parte, quando as necessidades das
geragoes nao sao atendidas. Entender e atender a esses fatores reduz
significativamente o desejo de mudanca

Tendéncias para 2025 na gestao da rotatividade por geragao:

Personalizacdo de Beneficios: permitir que colaboradores
escolham beneficios que mais se alinhem as suas prioridades
(educacao, saude, lazer, etc.).

Mentoria Cruzada: promover programas de troca de
conhecimentos entre geracodes, fortalecendo a conexao e
reduzindo atritos.

Programas de Reonboarding: ofereca processos de
reintegracao para quem estda ha muito tempo na empresa,
atualizando-os sobre mudancgas tecnoldgicas e culturais.

Rheserva Insights - Um retrato do mercado de Juiz de Fora
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Cada geracao tem algo uUnico a
oferecer e requer abordagens
especificas para engajar e motivar.

Reconhecer essas nuances e agir com base nelas ndo sé melhora a
experiéncia do colaborador, mas também promove um ambiente rico,
criativo e colaborativo o que eleva a performance e o potencial das
empresas.

covwc?[ﬁm{o historias de sucesso
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“O RH tem o papel fundamental de ser um agente estratégico para que as empresas e as
pessoas estejam em crescimento continuo.

O primeiro ponto quando falamos em retengao de talentos € que o RH precisar ser um
aliado na construcao de uma cultura organizacional sdlida, alinhada aos valores e crengas
dos colaboradores. Estamos falando de propdsito organizacional, que ndo apenas atrai,
mas também engaja e retém os talentos, criando um ambiente onde as pessoas se
sentem parte de algo maior.

Outro ponto é que o RH deve se concentrar em 2 estratégias essenciais para promover o
aprendizado continuo dos colaboradores: o reskilling e o upskilling. Enquanto o reskilling
envolve a requalificagcao dos colaboradores, capacitando-os para assumirem novas
fungoes, o upskilling foca no aprimoramento das habilidades existentes, para que os
colaboradores se se mantenham atualizados em sua area de atuacgao.

Sendo assim, para que tenhamos pessoas cada vez mais engajadas nas empresas

precisamos criar uma experiéncia que seja personalizada, cheia de significado. Cada

pessoa precisa ser tratada como uUnica trabalhando com reconhecimento, trilhas de Alessandra Oliveira
aprendizado personalizadas € um ambiente que promove crescimento em todos os Especialista em Gestao de Pessoas
sentidos. “
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Cultura
organizacional

Sua cultura é seu cartao de visitas. Uma empresa com valores fortes e
um ambiente inclusivo atrai profissionais comprometidos e
engajados.

Como criar essa cultura?

e \alorize a diversidade.

e Promovainovagao com canais abertos para ideias.

e Reconhecga conquistas, mesmo que pequenas.

Empresas que investem em cultura organizacional ndao sé atraem, mas
também retém os melhores talentos.
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Raquel Oliveira

Sécia Diretora da Rheserva

“Em 2024 observamos um movimento muito forte em relagcao a temas super importantes,
como inclusao e diversidade, intercessao geracional e grande atencao as softs skills.
Parece que, definitivamente, o mercado estd entendendo que o trabalho com pessoas
precisa ser colocado dentro das discussoes estratégicas e, que isso, merece além de
foco, capacitacao.

As Inner Skills, ou competéncias internas, comecaram a ser citadas e ganharao relevancia
em 2025 uma vez que para o desenvolvimento alcangcou dimensdes mais amplas, melhor
dizendo, completas.

Com isso, aspectos relacionados a qualidade de vida e salude mental se tornaram fortes
em 2024 e continuarao na crista da onda em 2025, o que é excelente, pois demonstra para
as empresas que o olhar integral para as pessoas traz resultados positivos para todos.

A discussao entre modelos de trabalho, a adogao do termo hibrido como inerente
mostrou que o meio termo € o caminho mais inteligente, pois o equilibrio entre vida
pessoal e o papel social que o trabalho ocupa precisa existir.

Por fim, o reposicionamento da Gestao de Pessoas como um lugar que cria pontes entre
os interesses das empresas e as intengdes dos individuos tende a trazer para o mundo do
trabalho um caminho de maior harmonia e resultado. Sabemos que ainda ha muito o que
conquistar, mas o reconhecimento acerca da importancia das pessoas para decisdes de
negocio foi um ganho em 2024 e sera ainda maior em 2025.”
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i s Treinamento e

desenvolvimento continuo

Para reter talentos, capacitacao é a chave. Lideres bem preparados
inspiram suas equipes e aumentam o engajamento.

e Desenvolvimento de lideranga: crie programas focados em
habilidades como comunicagao, empatia e visao estratégica.

e Programas de Capacitacao: invista no desenvolvimento técnico e
comportamental de suas equipes, mantendo-as atualizadas com
as tendéncias do mercado.

Em 2025, empresas que priorizarem treinamento e desenvolvimento
terao uma vantagem competitiva clara.

Objetivos:Oferecer orientagdes estratégicas para gestores e
empresarios sobre atracao e retencao de talentos
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“Ao me envolver nas agdes de Treinamento e Desenvolvimento (T&D),
uma frase de Chiavenato, um dos maiores nomes da Gestao de
Pessoas no Brasil, sempre surge em minha mente: “Desenvolva as
pessoas e elas desenvolverao a organizagao.” Essa reflexao sintetiza o
papel estratégico do T&D nas organizacdes, ressaltando que ao
promover o desenvolvimento humano, a organizagcao cria as
condicoes ideais para alcancar resultados sustentaveis,
impulsionando a competitividade e a adaptacdao as mudancas do
mercado.

O sucesso organizacional e o sucesso individual, quando alinhados,

geram um ciclo de prosperidade, no qual o desenvolvimento das
pessoas € a chave para o desenvolvimento da organizagcdo como um
todo. Portanto, o T&D deve ser encarado como um investimento
essencial para criar ambientes de trabalho mais produtivos,
saudaveis e engajados, onde o potencial humano € a principal forga
motriz por tras do sucesso organizacional.” Carla Alvarenga

Especialista em Gestao de Pessoas
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E claro que vamos
trazer mais informacgoes
para voce, gestor!

Preparamos um combo de materiais exclusivo, pensado e
direcionado a gestores de negocios. Nele vocé vai encontrar

i . B E i RCod
tudo que precisa para guiar suas estratégias de RH para 2025! scaneie o QR Code

ou Clique aqui!
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Dicas para se Destacar no .

Mercado de Trabalho

No mercado de trabalho, vocé é o maior responsavel por construir seu diferencial. Aqui vao algumas
estratégias para se destacar:

p o
re L &%
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Capitulo 4: para profissionais

Mapeie suas habilidades

Olhe para o mercado e identifique o
que estd em alta na sua area. E

criatividade? Habilidades digitais?
Lideranca? Entenda quais
competéncias técnicas e

comportamentais estao sendo mais
demandadas e veja onde vocé esta em
relagcao a elas.

Seja um aprendiz constante

O mercado muda rapido, e a melhor
forma de acompanhar € nunca parar de
aprender. Invista em cursos (tem
muitos gratuitos ou acessiveis!), leia
sobre tendéncias e participe de
workshops. Algumas  plataformas
como Coursera, Udemy e Linkedln
Learning tém opcgodes para todos os
bolsos e areas de atuacgao.
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Mostre resultados

Nao basta saber, € preciso provar.
Quando for se candidatar a uma vaga ou
tentar uma promocgao, tenha exemplos
concretos do seu impacto. Reduziu
custos? Aumentou vendas? Melhorou
um processo? Coloque isso em numeros
e conte sua histdria com fatos.

Adapte-se as mudancgas

Flexibilidade €& ouro. Com novas
tecnologias e modelos de trabalho
surgindo o tempo todo, os profissionais
que se adaptam rapido tém uma
vantagem enorme. Mostre que vocé
pode se reinventar quando necessario.

Desenvolva autoconfianga

Acredite no seu potencial e pratique a
apresentacao das suas ideias. Treine um
“elevator pitch” (uma apresentagao
rapida de quem vocé é e o que voceé faz)
para usar em entrevistas ou eventos.
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Construa sua rede e Compartilhe conteudo relevante da

Rheserva estrategicamente: sua area. Pode ser um artigo, um
insight ou até uma andlise breve.
e Use o LinkedIn como ferramenta Isso mostra que vocé estd
de conexao, mas va além de antenado.
simplesmente adicionar pessoas.
Interaja com publicacoes,
comente em grupos da sua area e Participe de eventos e
mande mensagens personalizadas construa relacionamentos

ao se conectar com alguém.
Estar presente em eventos da sua

e Participe de eventos e meetups area nao € apenas sobre apre a esses
locais. Conhecer pessoas encontros com uma breve
pessoalmente cria lagos mais apresentacao sobre vocé e seus

N etWO rki n g e fortes. interesses profissionais.
M arca P esso a'l E Invista na sua marca " Cultive relacdes

pessoal
Dizem que o networking é como Pense no que vocé quer que as existentes
jardinagem: vocé precisa plantar, pessoas vejam ao pesquisarem seu Networking nd3o é s& conhecer
regar e esperar os frutos. Veja nome no Google. pessoas novas. Valorize contatos

como fazer isso funcionar para sua e Mantenha seu LinkedIn antigos, como ex-colegas, professores
carreira: atualizado, com uma foto ou mentores. Um simples “Como vocé
profission\al, um resumo que esta?” pode abrir portas inesperadas.
reflita seus objetivos e

conquistas, e palavras-chave que

descrevam suas competéncias.
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ongZ[ZMq historias de sucesso

Seja para conquistar sua primeira
vaga ou um novo desafio, estar
bem preparado é a chave.

Aqui esta um guia pratico.
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Capitulo 4: para profissionais

n Antes da entrevista

Pesquise sobre a empresa:
entenda seus valores, cultura e
os desafios que ela enfrenta. Isso
ajuda a personalizar suas
respostas e demonstrar real
interesse.

Prepare respostas: pratique
perguntas comuns, como “Fale
sobre vocé” ou “Por que
devemos contrata-lo?”. Use
exemplos reais das  suas
experiéncias para ilustrar suas
respostas.

Organize-se: Leve curriculo,
portfolio ou certificados que
possam reforcar sua
candidatura.
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E Durante a entrevista:

Linguagem corporal: sente-se
ereto, mantenha contato visual e
demonstre entusiasmo. Seu tom
de voz também  transmite
confiancga.

Responda com clareza: para
perguntas comportamentais, use
a metodologia STAR:

e Situagao: descreva o
contexto.
e Tarefa: explique sua

responsabilidade.
Acao: diga o que vocé fez.
e Resultado: mostre o impacto.

Faca perguntas inteligentes:
Pergunte sobre os proximos
passos do processo ou sobre o
ambiente de trabalho

E Tendéncias de avaliagao:

Dinamicas de grupo e testes online:
prepare-se para simular situacoes
reais de trabalho e mostrar sua
capacidade de resolver problemas.

Entrevistas remotas: cuide do
ambiente (iluminacao, ruido, fundo)
e garanta uma boa conexao.

Depois da entrevista:

Envie um e-mail de agradecimento,
mencionando algo especifico
discutido na entrevista para reforgar
seu interesse e sua atencao aos
detalhes.
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Rheserva

Preparamos para voceé, candidato,
um material complementar para
brilhar na carreira

Um combo de materiais exclusivo, pensado e direcionado a

gestores de negdcios. Nele, vocé vai encontrar tudo que Escaneie o QR Code
precisa para guiar suas estrategias de RH para 2025! ou Clique aqui!
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h wnﬂa[ﬁmﬂ{g» historias de sucesso

O que fazer e
com tudo 1sso?

Ao longo deste anuario, a ideia foi clara: mostrar como o mercado de trabalho
estd mudando e, mais importante, como vocé pode acompanhar essas

transformacodes. Seja empresario ou profissional, vocé agora tem um mapa para
navegar por 2025 com mais confianga e clareza.



Conclusao

Recapitulando... E agora®?
e Empresas:

O jogo mudou. Atrair e reter
talentos exige mais do que um bom
saldrio. E sobre ter uma cultura
forte, ser flexivel nos modelos de
trabalho e investir no
desenvolvimento das pessoas.

Profissionais:

O mercado pede equilibrio: técnica
e criatividade, estratégia e emocao.
Networking e marca pessoal nao
sao extras, sao essenciais. E estar
preparado para entrevistas e
desafios ndo € mais diferencial — é a
base.

Tendéncias:

O futuro estd aqui. Modelos
hibridos, sustentabilidade e novas
habilidades sao a bola da vez. Quem
nao se adaptar, ficara para tras.

Saber é importante, mas agir é o
que faz a diferenca. Entao, o que
vocé pode fazer ja?
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Se vocé é empresario:
Reflita sobre sua cultura
organizacional. Esta alinhada
com O que os talentos
procuram hoje? Pense em
como Vvocé pode criar um
ambiente onde as pessoas
queiram estar — e ficar.

Se vocé é profissional:
Olhe para dentro e pergunte:
quais habilidades preciso
melhorar? Como POSSO
ampliar minha rede? O que
posso fazer para ser mais visto
no mercado? Comece com um
pequeno passo, mas comece.
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Conclusao

O futuro do mercado de trabalho esta
cada vez mais moldado pela
adaptacao e inovagcao. O que vimos
até agora € s6 o comecgo. Para as
empresas, a chave sera equilibrar a
busca por resultados com a
construcao de uma cultura que atraia
e retenha talentos em um cenario
globalizado e digital. O trabalho
remoto e hibrido se consolidarao
como praticas padrao, oferecendo
maior flexibilidade e novas formas de
colaboracao.

Para os profissionais, a evolugao das
habilidades sera constante. O
mercado valorizarda cada vez mais
agueles que conseguem se reinventar,
equilibrando competéncias técnicas
e comportamentais. As
oportunidades estarao ao alcance
daqueles que souberem se destacar,
construir uma marca pessoal forte e
se adaptar as novas demandas.
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A sustentabilidade, a ‘

responsabilidade social e a
diversidade continuarao a ser um
fator chave de diferenciagcao, tanto
para empresas quanto para
profissionais. A maneira como as
organizagcdoes e os individuos se
conectam a esses temas sera um
diferencial decisivo para o sucesso.

Em resumo, o futuro do mercado de
trabalho €& promissor para quem se
prepara para as transformacoes.
Quem souber acompanhar as
tendéncias e investir no
desenvolvimento continuo estara
sempre a frente, criando novas
oportunidades em um mundo de
possibilidades.
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Raquel e Carla

Sécias Diretoras
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“Acreditamos que nada é mais importante em uma empresa do que as
pessoas. Também entendemos que a carreira € um dos bens mais preciosos
na vida de qualquer profissional. Por meio do nosso trabalho, transformamos
a vida de nossas familias e impactamos todos ao nosso redor.

Foi pensando nisso que tivemos a ideia de criar esse material que relne
informacgoes importantes para apoiar pessoas e empresas. Nosso objetivo
era usar todo o nosso conhecimento acumulado do nosso time para criar
algo que fosse além: um compilado baseado em dados mensuraveis e nas
conversas que temos com empresas e profissionais. Esse material foi feito
para apoiar e inspirar as decisdoes mais importantes da vida profissional de
cada pessoa.

Esperamos que essa primeira edicao alcance quem mais precisa e contribua
para ajudar pessoas e empresas a tomarem decisdes que definem suas
histérias. Queremos usar nosso trabalho para conectar cada vez mais
histdrias de sucesso. Isso nos motiva todos os dias a dar o nosso melhor.”
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